
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين  
  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
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 :مقدمة

  ʏابط الرقابة الداخلية ࡩ  من متطلبات ضو
ً
 أساسيا

ً
إن سياسة مصفوفة الصلاحيات ب؈ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية Ȗعد مطلبا

Ȗعمل عڴʄ تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغڴʏ الوظائف الإدارʈة التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات    إٰڈا اݍݨمعية حيث  

 .ࡩʏ اݍݨمعية، والۘܣ من شأٰڈا أن Ȗعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال

 :النطاق

تحدد ɸذه السياسة المسؤوليات العامة عڴɠ ʄافة العامل؈ن ومن لɺم علاقات Ȗعاقدية وتطوعية ࡩʏ اݍݨمعية، وʉسȘثۚܢ من ذلك من تصدر  

 للأنظمة
ً
 .لɺم سياسات وظيفية خاصة وفقا

 :البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة
ً
 :أولا

  اݝݰققة مع مراعاة الاختصاصات المقررة لݏݨمعية العمومية، يكون ݝݨلس الإدارة السلطات والاختصاصات ࡩʏ إدارة اݍݨمعية  

 غراضɺا، ومن أبرز اختصاصاتھ الآȖي:لأ 

 اعتماد خطط عمل اݍݨمعية ومٔڈا اݍݵطة الاس؅فاتيجية واݍݵطة التنفيذية وغ؈فɸا من خطط العمل الرئʋسة، ومتاȊعة تنفيذɸا. 1

 المراجعة الدورʈة للɺياɠل التنظيمية والوظيفية ࡩʏ اݍݨمعية واعتمادɸا. 2
 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف علٕڈا و୒جراء مراجعة دورʈة للتحقق من فاعليْڈا.  3

اللائحة 4 وɸذه  التنفيذية  واللائحة  النظام  أحɢام  مع  تتعارض  لا  اݍݨمعية  ݍݰوكمة  ومعاي؈ف  أسس  تنفيذɸا   ، وضع   ʄعڴ والإشراف 

 اقبة مدى فاعليْڈا وȖعديلɺا عند اݍݰاجة.ر وم

اݍݰسابات  5 وكشوفات  الصرف  أذونات  أو  الشيɢات  وتحصيل  ودفع  السعودية،  والمصارف  البنوك  لدى  البنكية  اݍݰسابات    ، فتح 

اݍݰسابات  وȖسوʈْڈا   ، وتɴشيط  البيانات  ، وقفلɺا  الشيɢات  ،وتحديث   ʄعڴ المرتجعة   ، والاع؅فاض  الشيɢات  من    ، واستلام  وغ؈فɸا 

 العمليات البنكية. 
الɺبات ودمج صكوك أملاك اݍݨمعية وتجزئْڈا وفرزɸا، وتحديث الصكوك  و ୒فراغɺا وقبول الوصايا والأوقاف  و Ȗܦݨيل العقارات   6

، Ȋعد  صݏݰةالم غبطة و اللݏݨمعية    محققة و୒دخالɺا ࡩʏ النظام الشامل، وتحوʈل الأراعۜܣ الزراعية إڲʄ سكنية، و୒جراء أي تصرفات  

افقة اݍݨمعية العمومية  .  مو
 تنمية الموارد المالية لݏݨمعية والسڥʏ لتحقيق الاستدامة لɺا.  7
 إدارة ممتلɢات اݍݨمعية وأموالɺا.  8
الاق؅فاض من البنوك واݍݨɺات المرخص لɺا بالعمل ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية لأجل الاسȘثمار ࡩʏ الأصول العقارʈة ورɸن العقارات   9

 لسداد القرض ݍݰ؈ن وفاء القرض من رʉع العقار أو ما يتوفر لݏݨمعية من موارد مالية أخرى، والتصرف ࡩʏ أي من  للمقرض  
ً
ضمانا

 أصول اݍݨمعية بالشراء أو البيع وتفوʈضھ كذلك ࡩʏ اسȘثمار الفائض من أموال اݍݨمعية أو إقامة المشروعات الاسȘثمارʈة.
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 وضع سياسة مكتوȋة تنظم العلاقة مع المستفيدين من خدمات اݍݨمعية تضمن تقديم العناية اللازمة لɺم، والإعلان عٔڈا.  10

 التعاون ࡩʏ إعداد التقارʈر التȘبعية والسنوʈة عن اݍݨمعية وتزوʈد الوزارة ٭ڈا.  11
 تحديث بيانات اݍݨمعية Ȋشɢل دوري وتزوʈد الوزارة ٭ڈا وفق النماذج الۘܣ Ȗعتمدɸا لɺذا الغرض.  12

باݍݰساب اݍݵتامي والتقارʈر المالية المدققة من مراجع اݍݰسابات Ȋعد إقرارɸا من اݍݨمعية العمومية خلال أرȌعة أشɺر  تزوʈد الوزارة   13

 من ٰڈاية السنة المالية.
 .هالإشراف عڴʄ إعداد التقرʈر السنوي لݏݨمعية واعتماد 14

 الإشراف عڴʄ إعداد الموازنة التقديرʈة للسنة المالية اݍݨديدة ورفعɺا لݏݨمعية العمومية لاعتمادɸا.  15

الوطنية،    ɸوʈتھتنفيذي متفرغ لݏݨمعية، وتحديد صلاحياتھ ومسؤولياتھ وتزوʈد الوزارة باسمھ وقرار Ȗعيʋنھ وصورة من   مدير Ȗعي؈ن   16

 مع بيانات التواصل معھ. 

 ࡩʏ اݍݨمعية، وتحديد صلاحياٮڈم ومسؤولياٮڈم.  القيادي؈ن Ȗعي؈ن الموظف؈ن 17
18 ʏاݍݰالة النظامية لأعضاء اݍݨمعية العمومية ومجلس الإدارة والمدير التنفيذي والمدير الماڲ ʄغي؈ف يطرأ عڴȖ لɢوذلك    ، إبلاغ الوزارة ب

 خلال شɺر من تارʈخ حدوث التغي؈ف.

ائح، إضافة إڲʄ الال؅قام بالإفصاح عن المعلومات اݍݨوɸرʈة  19 وضع السياسات والإجراءات الۘܣ تضمن ال؅قام اݍݨمعية بالأنظمة واللو

وتمك؈ن   الآخرʈن،  المصاݍݳ  وأܵݰاب  المشرفة  واݍݨɺة  والوزارة  والتقارʈر   ʈنالآخر للمستفيدين  اݍݵتامي  اݍݰساب   ʄعڴ الاطلاع  من 

 لك؅فوɲي لݏݨمعية. المالية والإدارʈة، وɲشرɸا عڴʄ الموقع الإ

 الإشراف عڴʄ تنفيذ قرارات وȖعليمات اݍݨمعية العمومية أو المراجع اݍݵارڊʏ أو الوزارة أو اݍݨɺة المشرفة.  20

افقة الوزارة واݍݨɺة المشرفة ࡩʏ أي إجراء ʇستلزم ذلك.  21  وضع إجراءات لضمان اݍݰصول عڴʄ مو
 اسȘيفاء ما لݏݨمعية من حقوق وتأدية ما علٕڈا من ال؅قامات و୒صدار القرارات اللازمة ࡩɸ ʏذا الشأن.  22
 ࡩʏ الأوساط ذات العلاقة.  عڴʄ إبراز أɸدافɺا وأɲشطْڈا التعرʈف باݍݨمعية والعمل  23

 قبول العضوʈات بمختلف أشɢالɺا، وȖسبʋب قرارات رفضɺا.  24
 دعوة اݍݨمعية العمومية للاɲعقاد. 25
 .العمومية اݍݨمعية من واعتمادɸا بئڈا التɴسيق وكيفية تكوʈٔڈا  Ȋعد الݏݨان عمل لتنظيم اللازمة والإجراءات  القواعد وضع 26
 .الوزارة أو اݍݨɺة المشرفة ࡩʏ مجال اختصاصھ أي مɺام أخرى يɢلف ٭ڈا من قبل اݍݨمعية العمومية أو  27

 فيما لھ من اختصاصات مالية أو يɴتج عنھ اختصاصات   28
ً
يحق للمجلس أن يفوض الرئʋس أو نائبھ والمشرف الماڲʏ بالتصرف معا

ڈا  ٭واتخاذ المناسب تجاɺɸا، وʈحق للمجلس فيما عداɸا من اختصاصات Ȗشكيل ݍݨان دائمة أو مؤقتة منھ للقيام بما أنيط    ، مالية

 ولھ الاستعانة بأعضاء من خارجھ، ولھ تفوʈض الرئʋس أو أي عضو آخر ࡩʏ ذلك.  ، من أعمال 
عڴʄ مجلس الإدارة تفوʈض رئʋسھ أو نائبھ أو من يراه بتمثيل اݍݨمعية أمام اݍݨɺات مثل الوزارات واݝݰاكم والإدارات اݍݰكومية   29

 وتحديد صلاحياتھ ومنحھ حق تفوʈض وتوكيل غ؈فه من عدمھ.  ، واݍݵاصة وغ؈فɸا 
30   ʏض من اݍݨمعية العمومية ࡩʈتفو ʄعد اݍݰصول عڴȊ أو البيع يجوز ݝݨلس الإدارة التصرف ࡩʏ أملاك اݍݨمعية العقارʈة بالشراء 

 ذلك.
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 :ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية

 
  ʄافة،  التنفيذيالمدير يتوڲɠ ةʈوجھ اݍݵصوص:الأعمال الإدار ʄومٔڈا عڴ 

 من السياسة العامة وأɸدافɺا ومتاȊعة تنفيذɸا Ȋعد اعتمادɸا. 1
ً
 رسم خطط اݍݨمعية وفق مستوʈاٮڈا انطلاقا

 تنفيذ اݍݵطط وال؄فامج التطوʈرʈة والتدرȎʈية الۘܣ تنعكس عڴʄ تحس؈ن أداء مɴسوȌي اݍݨمعية وتطوʈرɸا. 2

أسسٍ  3 تنفيذɸا    رسم   ʄعڴ والإشراف  اللائحة،  وɸذه  التنفيذية  واللائحة  النظام  أحɢام  مع  تتعارض  لا  اݍݨمعية  ومعاي؈ف ݍݰوكمة 

اقبة مدى فاعليْڈا Ȋعد اعتمادɸا.  ومر

ائح الإجرائية والتنظيمية اللازمة الۘܣ تضمن قيام اݍݨمعية بأعمالɺا وتحقيق أɸدافɺا ومتاȊعة تنفيذɸا Ȋعد اعتمادɸا.  4  إعداد اللو

 وȖعميمɺا.  ڈا،وȖعليماٮ ڈاوقراراٮ  ɺاتنفيذ أنظمة اݍݨمعية ولوائح 5

 .التجɺ؈قات اللازمةو توف؈ف احتياجات اݍݨمعية من ال؄فامج والمشروعات والموارد  6

 اق؅فاح قواعد اسȘثمار الفائض من أموال اݍݨمعية وآليات تفعيلɺا.    7

رسم سياسة مكتوȋة تنظم العلاقة مع المستفيدين من خدمات اݍݨمعية وتضمن تقديم العناية اللازمة لɺم، والإعلان عٔڈا Ȋعد   8

 من مجلس الإدارة.   اعتمادɸا

تزوʈد الوزارة بالبيانات والمعلومات عن اݍݨمعية وفق النماذج المعتمدة من الوزارة والتعاون ࡩʏ إعداد التقارʈر التȘبعية والسنوʈة   9

 ، وتحديث بيانات اݍݨمعية بصفة دورʈة. واعتمادɸا Ȋعد عرضɺا عڴʄ مجلس الإدارة

 أسماء كبار الموظف؈ن ࡩʏ اݍݨمعية ݝݨلس الإدارة مع تحديد صلاحياٮڈم ومسؤولياٮڈم للاعتماد. ؅فشيح الرفع ب 10

 الارتقاء بخدمات اݍݨمعية ɠافة.  11

متاȊعة س؈ف أعمال اݍݨمعية ووضع المؤشرات لقياس الأداء والإنجازات فٕڈا عڴʄ مستوى اݍݵطط والموارد، والتحقق من اتجاɺɸا   12

 نحو الأɸداف ومعاݍݨة المشكلات و୒يجاد اݍݰلول لɺا. 

13  ʏا. المشاركة ࡩɸلاعتماد 
ً
 للمعاي؈ف المعت؄فة تمɺيدا

ً
 إعداد التقارʈر المالية ومشروع الموازنة التقديرʈة لݏݨمعية وفقا

 ݨمعية ورفعھ لاعتماده. عامل؈ن ࡩʏ اݍإعداد التقوʈم الوظيفي لل 14

15  ʏس؈ف العمل ࡩȊ اݍݨمعيةإصدار التعاميم والتعليمات اݍݵاصة. 

 اجتماعاتھ وكتابة محاضر اݍݨلسات والعمل عڴʄ تنفيذ القرارات الصادرة عنھ.توڲʏ أمانة مجلس الإدارة و୒عداد جدول أعمال  16

 وتقديم تقارʈر عٔڈا.   ، الإشراف عڴʄ الأɲشطة والمناسبات الۘܣ تقوم ٭ڈا اݍݨمعية ɠافة 17

 .لاعتمادɸا توܷݳ الإنجازات والمعوقات وسبل علاجɺا وتقديمɺا ݝݨلس الإدارة ɠافة إعداد التقارʈر الدورʈة لأعمال اݍݨمعية 18

 أي مɺام أخرى يɢلف ٭ڈا من قبل مجلس الإدارة ࡩʏ مجال اختصاصھ. 19



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المادة الحادية والخمسون: 


انتداب مɴسوȌي اݍݨمعية لإٰڈاء أعمال خاصة ٭ڈا أو حضور مناسبات أو لقاءات أو زʈارات أو دورات أو غ؈فɸا وحسب ما تقتضيھ  1

 عشرة أيام. شɺرًا ࡩʏ السنة، عڴʄ ألا تزʈد الأيام المتصلة عن مصݏݰة العمل وȋما لا يتجاوز 

والرفع ݝݨلس الإدارة بتوقيع العقود    ،عقودɸم ومتاȊعة أعمالɺم   و୒عدادȖعي؈ن الموارد الȎشرʈة اللازمة باݍݨمعية  متاȊعة قرارات   2

 الاستقالات للاعتماد.وقبول و୒لغا٬ڈا  

 لموظفي الأقسام و୒عداد تقارʈر الأداء لرؤساء الأقسام واعتمادɸا من رئʋس اݝݨلس.  اعتماد تقارʈر الأداء 3

 جميع ال؄فامج والأɲشطة عڴʄ مستوى اݍݨمعية وفق اݍݵطط المعتمدة.  تنفيذ 4

 . حسب الأنظمةɠافة   اعتماد إجازات مɴسوȌي اݍݨمعية 5

 تفوʈض صلاحيات رؤساء الأقسام وفق الصلاحيات الممنوحة لھ.   6


 المادة الثانية والخمسون:  
افية عڴʄ المدير التنفيذي، وللمجلس متاȊعة أعمالھ ومساءلتھ.   ʇُعد مجلس الإدارة اݍݨɺة الإشر

 المادة الثالثة الخمسون:   
ࡩʏ حال وقع تقص؈ف أو إخلال من المدير التنفيذي لݏݨمعية؛ فيجوز ݝݨلس الإدارة بما يȘناسب مع ݯݨم التقص؈ف أو الإخلال محاسبة 

 المدير التنفيذي.
 

  

 التوقيع  المنصب  الاسم م

  رئʋس مجلس الإدارة  محمد بن عڴʏ بن جابر عس؈في  1

2 ʏالبارࢮ ʄمحمد عڴ ʄس مجلس الإدارة  عڴʋنائب رئ  

ابراɸيم محمد البارࢮʏ محمد  3   عضو مجلس الإدارة   

  عضو مجلس الإدارة   ابراɸيم أحمد ابراɸيم عس؈في  4

5  ʏيم محمد احمد البارࢮɸعضو مجلس الإدارة   ابرا  

 

 

 

 


